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BANERJ]
O futuro presidente do Banerj
O Globo, 04 de fevereiro de 1979

JOSE LUIZ - MINEIRO, MECENAS E ANTIBUROCRATA

José Luiz de Magalhaes Lins vai fazer em abril 50 anos de idade, o 99
que quer dizer que nasceu antes da reforma ortografica, pela qual ”
Luis passou a se escrever com s. Nasceu em Arcos, perto de
Formiga, como ele proprio explica aos que nao sabem onde é Arcos,
nem muito menos onde fica Formiga, que nao chega a ser ponto de
referéncia. Mas ambas as cidades, Arcos e Formiga, eram ha meio
século duas cidadezinhas perdidas no Oeste de Minas. Isoladas e
montanhosas, como todas as cidades daquela época, em particular as do Oeste
de Minas, que, segundo Jodo Guimaraes Rosa, &, de todas as tristezas, a zona
mais triste de Minas. O pai de José Luiz, Edmundo Lins JUnior, andava por essa
época numa tentativa de fixar-se no interior, com estabelecimento préprio. O
estabelecimento era uma serraria, aventura que durou pouco e levou José Luiz
para o Rio, onde o menino foi criado, desde os 2 anos de idade.

Josk Luiz de MegolhSes Lins

Apesar de criado no Rio, no Engenho Novo, José Luiz conservou-se mineiro dos
pés a cabeca. Sua voz é grave, quase rouca, o que o torna macia e afetuosa em
qualquer conversa banal. No Rio, José Luiz fez o ginasio e aqui prestou servigo
militar. Antes disso, passou 6 meses em Minas, trabalhando na Secretaria de
Financas (hoje da Fazenda). Essa passagem por Belo Horizonte reciclou a
mineiridade de José Luiz, que até hoje tem muitas recordacdes daquele tempo
que em parte esta retratado no recente livro de sua prima Sonia Lins, "Baticum",
onde ela compara José Luiz ao mangrove e explica que "o mangrove é um
emaranhado de raizes e troncos que a primeira vista parece indecifravel.
Examinando de maneira mais préxima, vé-se que ele evolui de sua propria
estrutura e flutua em aguas rasas sobre trancado de raizes e ramos
descendentes. Este é o solo que ele proprio fabrica para poder ampliar-se".

De volta ao Rio, José Luiz trabalhou como fiscal de barreira, o que obrigava a ir
diariamente, mal raiava o dia, até a antiga Rio-Petrdpolis, em Caxias. Mas o
servigo publico ndo era ainda o destino de José Luiz.

Ingressou, entao, na vida bancaria, no Banco Nacional de Minas Gerias, como
qualquer anénimo. Foi escriturario e datilografo.
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Com o crescimento do Banco, José Luiz foi-se fazendo notar e galgando
naturalmente os postos, até a geréncia. Em seguida, tornou-se assessor da
Diretoria. Foi ali que José Luiz comegou a conhecer e a tornar-se conhecido de
muitas futuras relagdes cariocas. Em pouco se distinguia no Banco. de que veio a
ser diretor e grande acionista, e, sem deixa-lo, passou pela direcao da Cia.
Atlantica de Seguros. Fundou a Nacional Seguros.

Como banqueiro, José Luiz de Magalhaes Lins notabilizou-se por uma série de
iniciativas inovadoras, sobretudo no campo do estimulo a atividades artisticas e
culturais. Financiou varios filmes brasileiros, assistiu financeiramente editoras,
criou o sistema de vendas a prazo de obras de arte (foi sécio de José Carvalho na
"Petite Galerie", que revolucionou o mercado das artes plasticas). Sempre
esquivo e arredio a publicidade, José Luiz tornou-se todavia extremamente
conhecido e até mesmo popular, ja que sua presenca estava por toda a parte -
até no futebol, quando foi conselheiro de Garrincha (cujo filme financiou).

Homem metddico, de habitos frugais. Reservado e obstinado na perseguicdao nos
objetivos, José Luiz é fisicamente o mineiro padrdo, a crer nas definicdes de
mineiro que datam de Saint Hilaire. Magro, seco, alto, reservado, veste-se
sempre de preto. Detesta sair de sua rotina, que comeca muito cedo, com a
leitura dos jornais. Vai cedo para o escritdrio, na Atlantica-Boavista. E diretor do
Conselho de Administracao do Grupo Atlantica-Boavista de Seguros. Metddico em
tudo, José Luiz, a despeito de sua memoria prodigiosa, tem o habito de anotar
tudo que lhe pareca de interesse e, em meio a conversa, é freqliente vé-lo retirar
um cartdo do bolso e escrever alguns sinais indecifraveis, que ele depois passa
para um caderno de capa preta onde anota todos os compromissos e todos os
itens de seu cotidiano. Tem horror a burocracia e nunca deixa juntar papel em
sua mesa, que por isto dispensa gavetas. Trabalha intensamente e depressa,
com o maximo de concentragdao no que faz. Da e recebe inUmeros telefonemas,
através dos quais se mantém informando de tudo que se passa na empresa, na
cidade, no mundo dos negdcios, no pais.

Casado com Nininha (Maria do Carmo) Nabuco de Magalhaes Lins, tem quatro
filhos: Ana Cecilia, Maria Cristiana, José Antonio e José Luiz. E homem de vida
caseira, extremamente familiar. Fez algumas viagens aos Estados Unidos e a
Europa, mas agora prefere nao sair do Rio, nem para subir a Petrdpolis, que
considera superada depois da invencdo do ar refrigerado. Alids, para evitar casa
de veraneio, José Luiz tem uma casa no Alto da Boa Vista, onde passa grande
parte do ano, quando nao esta na sua casa da rua Icatu.

Cultivando com fidelidade velhos amigos, José Luiz pouco aparece em publico,
detesta publicidade ou divulgacao de seu nome e sé comparece a festas ou
http://www.joseluizdemagalhaeslins.com.br
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reunides de pouca gente. Sua vida social é discreta. Almoga no escritorio, quase
sempre em companhia de um dos dois amigos intimos. Gosta do que comeu em
crianga, ou seja, tem preferéncia pela comida mineira. S bebe gim, com muito
gelo, marca Tanqueray. Gosta de cinema. Dorme muito pouco. Como
empresario, José Luiz valoriza ao maximo a eficiéncia no trabalho e é de uma
pontualidade britanica. Ha anos desenvolve uma campanha para que todos os
encontros se fizessem mediante hora previamente marcada, para acabar e
limitar, ao minimo, a perda de tempo.

Acompanhando de perto toda a vida publica, José Luiz ndo quis até hoje
exercitar as suas qualidades de homem publico, apesar das numerosas
oportunidades e dos convites insistentes que teve. Colaborou, porém, com a vida
publica, através das relacdes que mantém e como conselheiro prudente, objetivo
e extraordinariamente atilado. Convidado varias vezes para altos cargos, s6 uma
vez deixou a linha de sua atuacgao de financista, quando aceitou a presidéncia da
Light, da qual se afastou. A presidéncia do Banerj é a primeira missao que tem
José Luiz de Magalhdes Lins na vida publica e, num certo sentido, é
continuidade da sua formagao profissional.
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BANERJ]
Relatorio Confidencial
17 de Setembro de 1979
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Rio de Janeiro, 17 de’setedbio de 1979
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PRESIDENCIA. -
.2.
I - SITUAGKO ATUAL

1. Falta de rentabilidade

O problema mais grave e imediato que encontramos &é o da !

s falta de rentabilidade do Sistema. O Banco Comercial, ja no segundo semes
tre de 1978, acusou prejuizo operacicnal de Cr$ 142 milhSes, somente cober

to pela ponderdvel receita ndo-operacional, decorrente”de\lucro -registrado

na alienacio de bens imdveis. Por sua vez, as eng syoladas ndio prO
duziram lucros, tanto naquele semestre como mestye deste ano,

que permitissem ao Banco auferir dividendpd _ g#Cir-se de pesa
dos custos” operacionais. :

2. Estagnacio dos negGcios dg

#dia dos depdsitos evoluiu, no mesmo periodo, de  Cr$
8.583 milhOes para Cr$ 9.972 milhdes, significando um acréscime pominal de
apenas 16% e um decr8scimo real de 17%.
. 3. Imobilizacoes

O BANERJ apresenta atualmente um ativo permanente no va
lor de Cr$ 3.875 milhGes - superior em Cr$ 766 milhdes ao montante de  seu
patrimonio 1iquido. Esse Indice indica existir excessiva imobilizacdio - de
recursos que estdo, assim, desviados de sua destinagio nommal - os emprésti
i ' mos, e deixam, conseqlientemente, de produzir receita. O excesso de imobili.
: zagOes destinou-se, sobretudo, 3 instalacdo, remanejamento e reforma de
Agéncias, e outros investimentos relacionados com as incorporaces que o
Banco teve de efetuar, e, ainda, 3 aquisicdo do controle aciondrd das em
presas do ex-Sistema BANRIO. e .
. 1 .

- o
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3.

4. Pessoal

O Sistema BANERJ dispOe de uma forca de trabalho ds cer
ca de 14.100 funciondrios, dos quais aproximadamente 13.100 estdo lotados
no Banco Comercial e os demais nas empresas controladas. - A folha mensal de
salarios e encargos sociais do Banco Comercial & de cerca de Cr$ 280  mi-

Ihtes, devendo elevar-se, neste més, com O reajus firmado
com os bancarios, a cerca de Cr$ 380 milhSes. @ par capita passard

a ser da ordem de Cr§ 29.000,00, que & bas dia dos bancos
privados nacionais. Por outro lado, a g#fué € contingentes de
empregados origindrios de instituicop€ i ¢/4inda ndo perfeitamen

0 suporte \a idadg#~meio € deficiente, em conseqiiéncia de excessiva bu
rocratizacio\g oriepfacio técnica nem sempre adequada, cumprindo salientar
que cerca de 406A4da forca de trabalho estd concentrada na Direcd6 Geral.

H2 insuficiéncia de equipamentos, especialmente de computagdio eletrdnica,os -
quais se acham excessivamente sobrecarregados. O excesso de  imobilizacdo -

ja apmtado, dificulta, por outro lado, a realizacdo dos pesados investimen
tos necessarios a ampliagfo e localizagdo mais adequada de tais ‘equipamen
tos. ’ '

6. Créditos de diffcil liquidacio e titulos vencidos

Cerca de Cr$ 2.680 milhdes- (valor ndo corrigide) de cré
ditos de dificil recuperacio e titulos vencidos comprometem os ativos das
empresas que integram o Sistema BANERJ. Os maiores problemas concgntram-se
na Crédito Imobilidrio, com Cr$ 1.178 milhBes, mo Banco Comercial, fcom Cr$
1.373 milhoes e no Banco de Investimentos, com Cr$ 70 milhGes.
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II - ANALISE DAS CAUSAS

1. As grandes incorporacoes

O Banco do Estado da Guanabara S.A. -~ BEG, detentor de
uma rede de 52 agéncias e com um quadre organizado de fumciomariocs, era ins
tituig3o bem organizada e que desfrutava de excelente situagio Ffinanceira.
Quase ao final do anterior Governo de V.Exa., em junhe”ds 1974, a  instin-
cias das autoridades financeiras federais, o BEG&Ssumip aliquidagio do

incQrporou 102

deu-a a todo o Pais. Todavia, a ingp

ciais condigoes, :_Eo ecido fpelp Banco 2€éntral do Brasil, o custo da absor -
cao foi elevadg.€ 55@%&3, ate g momento, a cerca de Cr$ 1 bilhdo de cru
Z€1ir0s.

Menos #€ um ano apds, e em decorréncia da fusdc dos Esta
dos do Rio d¢ Janeipé e da Guanabara, o BEG teve Que incorporar o entao
Banco do Estadgsf0 Rio de Jameiro S.A. - BERJ, tornando-se o atual BANERJ.
Passou a contar entfo, com uma ampliada rede de 198 Agencias, e, a0 mesmo
tempo, absorvia todos os problemas do BERJ, instituic@o deficitaria, que
_enfrentava sérias dificuldades financeiras e estruturais. ' Ademais, a inte
graggo dos 1.800 funcionarios do BERJ veio a contribuir para maior incideén
< cia de distorgdes nos quadros.do BANERJ. Adicione-se, a tal situagdo, a ad
missao de cerca de 4.000 nos 0ltimos quatro anos, e chegamos ao atual efe
tivo de pessoal do Banco, que cnera de forma insuportavel s nossa rentabili
dade. Com a abertura posterior de mais 21 Agéncias a rede passou a ter o
quantitative atual de 219 wumidades. b

2. Formacdo do Sistema Financeiro BANERJ

Paralelamente 3 fusdo do BEG e do BERJ, fumdi tambem,

~\
R\ \
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DO RIO DE JANETRO S.A.
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com a administragao separada, os sistemas nao bancirios dos 2 Estados -
. COPEG e CODERJ formando o Sistema BANRIO. Esse sistema, constituido de uma
empresa holding, um Banco de investimentos, uma financeira, uma empresa de
= crédito imobilidrio, uma empresa de seguros, ume distribuidora de valores ,
uma corretora de seguros e uma agéncia de viagens, ndo se consolidou. Ante
as dificuldades econdmicas, financeiras e admj#istPstivas com que lutavam
as instituigoes ndo bancarias, o Governo dp ntio decidin  mifi

Bancy Comercial. =~ Conse
ontrole acionirio e

suas despesas, nem por isso vinham remmerando diretamente tais Servigos.

0 custo extremamente elevado e crescente dessa massa de trabalho, em cuja
. _ execugdo emprega mais de 30% do seu pessoal, vinha pesando com intensidade
cada vez maior sobre a rentabilidade do BANERJ, prejudicado, além do mais .,
pelo congestionamento e saturacdc de suas melhores dependéncias - as Ag'ég
cias Metropolitanas, com irremedidveis reflexos scbre o atendimento de sua
clientela normal.

-

4. RemuneracBo dos Depdsitos Judiciais

0s depbsitos judiciais relativos a agbes correntes no
Foro do Estado eram tradicionalmente feitos nc banco oficial, sem renumera
gao. Em meados do ano passado, por determinacao do Poder Judiciar

http://www.joseluizdemagalhaeslins.com.br
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BANERJ passou a remmnerar tais depdsitos com corregao monetaria. Isso de

- terminou uma despesa financeira imprevista de Cr§ 264,9 milhGes no 22 se
mestre de 1978; de Cr$ 289,3 milhdes no 19 semestre de 1979, e, um impacto
~ extremamente negativo ¢ permanente sobre o j3 angustiante problema da Tenta

bilidade do Banco. ,
IIT - MEDIDAS ADOTADAS E PERSPECTIVAS

1. Medidas adotadas e em desenvol%@

) Para enfrentar a sdtuaga ,» adotamos uma série
de medidas’ administrativas e estp ; engb outras, po sentido de:
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sustar ¥ admissao de novos fumcionarios, tendo evitado, desde o ini
cio de nossa gestao, qualquer nomeacgao;

= - eliminar servicos paralelos e aglutinar atividades afins dentro do
Sistema;
- = promover a reciclagem e o remanejamento de pesscal excedente ou oci
oso da area administrativa para a drea operacional, objetivando es
pecialmente a suprir as necessidades das Agéncias; *

- consolidar a integragdo das empresas controladas, mediant plena -
realizacdo de suas operacBes através da rede de Agéncias do Banco
Comercial. :

N
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2. Perspectivas futuras

A previsao de resultado para o 2° semestre deste ano- &

bastante desfavoravel, e, tendo em vista que nesse periodo do exercicio ocor

- re ¢ reajuste anual de salarios dos bancirios, chegou-se a estimar um pre
h juizo de 800 2 900 milhoes de cruzeiros.

Gragas, ainda uma vez, & elevad s3ao e inestimd
vel ajuda de V.Exa., conseguimos suavizar subs#nci te se progmstlco
negativo, através do convénio que firmamos s . Por forca

didas administrativas e opg i "addftadas, os indicios ainda sao

-

‘nistragio a adogca idag/extremas, cujo proximo passo diz respeito a
necessidade 8¢ di Go quadro de Pessoal - nosso maior item de despe
sas - ja que hay inco stavelmente um nimero excessivo de flmcmnarlos no
Sistema.

Ao levar ao conhecimento de V.Exa. os fatos e as situa

-goes aqui relatadas, que procuramos retratar com realismo e ponderac@o, sem
disfarcar-ihes a gravidade, anima-nos a certeza de que, com o apoio de
V.Exa., que em nenhum momento nos tem faltado; com 2 ajuda das autoridades
monetarias federais, e, merce da confianga do piblico, o BANERJ emergira

_ dessa conjuntura plenamente fortalecido, como todos desejamos e como faz
jus o Estado.

Ll

!\
A co8as Saudaco
~ Afenciolas Saudacles
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VIDA PROFISSIONAL

BANERJ
Performance

Ui ano de trabalho:
100/ de aumento dos depodsitos
voluntarios do ptiblico.

BANER.J

DEPOSITOS BANCO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO S A.
MILHOES DE CR$

17.639 &
17.090
14,566 2%
12.830,
11.789
10.754

10.000 | 9,695 9
MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ JAN FEV MAR
79 78 79 79 79 79 79 79 79 79 80 80 80
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VIDA PROFISSIONAL

BANERJ

O Popular

Publicidade & Negodcios
Cunha Jr.

Goiania - 09 de janeiro de 1980

“- Repercutiu muito bem nos meios financeiros, a precisdo com que o Banerj
publicou seu balanco nacional referente ao exercicio de 79, em 2 de janeiro
proximo passado, acusando um lucro de Cr$ 454.037.892,54, pagando
dividendos na base de 12,82%. Também, é preciso que se diga que seu
presidente é José Luiz de Magalhaes Lins.

n
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